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L edelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 - 31. december
2018 for Byens Netvagk.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

K gbenhavn, den 4. april 2019

| bestyrelsen:
Henriette Dybda Cajar PiaNielsen Arne Hai
Formand Neaestformand
Christian Hartmann Balder Johansen Peer Kisbye
Torben Mauritzen Frederik Spanning Anne-Mette Hjallund

M adsen



Den uafhaengige revisor srevisionspategning
Til medlemmernei Byens Netveerk

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Byens Netvaak for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmel se med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med international e standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naamere beskrevet i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af foreningen i overensstemmelse med international e etiske
regler for revisorer (IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eler fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evnetil at
fortsedte driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet
realistisk aternativ end at gare dette.



Den uafhaengige revisor srevisionspategning (fortsat)

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
felinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fgl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgresi overensstemmel se med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdsekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fgjl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tradfer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser éler fgl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion padisserisici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaagel ser, dokumentfalsk,
bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

- Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

- Tager vi illing til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaessentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsadte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmagksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
til straskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfeare, at foreningen ikke laangere kan fortsedte



Den uafhaengige revisor srevisionspategning (fortsat)

- Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |sese |edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indehol de vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indehol der kraevede oplysninger
i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overens-
stemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs ovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Allergd, den 4. april 2019

Piaster Revisorerne,

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 2516 00 37

Jesper Peter Falk
statsautoriseret revisor
mnel5091
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan foreningens udvikling beskrives ved f@lgende hoved-

og nggletal:

Resultatopger elsen
Nettoomsagning
Resultat af ordinaer
primae drift

Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestr gmme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Aretsforskydning i
likvider

Nagletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af
egenkapitalen

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmel se med Den Danske

2018 2017 2016 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
2.531 2.259 2.106 1.949 1.828
278 242 213 149 203
-16 -4 2 13 12
261 238 215 162 215
6.331 5.613 4.220 3.930 3.241
1.789 1.528 1.306 1.091 929
45 425 484 -321 -44
0 0 33 0 0
45 425 517 -321 -44
92,8% 95,8% 82,0% 14,9% 11,1%
11,0% 10,7% 10,1% 7,6% 11,1%
4,1% 4,2% 5,1% 4,1% 6,6%
28,3% 27,2% 30,9% 27,8% 28,7%
15,7% 16,8% 17,9% 16,0% 26,2%

Finansanal ytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvisestil definitioner i

afsnittet om regnskabspraksis.



L edelsesberetning

Arsrapporten er opstillet i overensstemmelse med de i &rsregnskabsloven naavnte bestemmel ser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usandret i forhold til sidste ar.

Hovedaktivitet

Det er Byens Netvagks forma gennem sit virke pa byudviklingssomradet, at medvirketil at
byen forbliver en levende, dynamisk organisme. Byens Netvaak skal ved indbudte og offentlige
arrangementer medvirke til udvikling af tanker og idéer til gennemfarelse af hgjere kvalitet i
byernes udvikling. Byens Netvaark skal opmuntretil, at der tages initiativer, der spaender frade
byarkitektoniske til de handvaarksmaessige kvaliteter ved udvikling og renovering af byrum og
bygninger.

Som en fglge heraf er det foreningens formd gennem sine aktiviteter at @ge medlemmernes
viden og engagement i udvikling af levedygtige hele byer.

Byens Netvaark skal ved samling af firmaer, enkeltpersoner, institutioner og andre aktive pa
byudviklingsomradet, skabe en tvaarsektoriel forening, som danner platform for udvikling af
initiativer, der som ramme har til formd at udbrede kendskabet og lysten til kvalitativ
byudvikling.

Foreningen vil forholde sig til lovgivningsinitiativer og rammebetingel ser, der regulerer
vilkarene for byens udvikling, men er i gvrigt upolitisk.

Usaedvanlige forhold
Foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling 31. december 2018 samt resultatet af
foreningens aktiviteter og pengestramme for 2018 er ikke pavirket af ussadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.



Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Foreningens resultatopgarel se for 1. januar 2018 - 31. december 2018 udviser et resultat pakr.
261.494 og en egenkapital pr. 31. december 2018 pakr. 1.789.239.

Det opnaede resultat er sdledes vassentligt bedre end det budgetterede, hvilket bl.a. skyldes et
rekordhgjt antal nye medlemmer, flere deltagere pa studietur mm.

2018 blev et meget positivt & med en fastholdelse af det hgje antal arrangementer,
debatarrangementer og nye tiltag — og endnu flere deltagere. Den meget store efterspargsel og
positive respons pa foreningens virke og produkter ger, at vi fortsat forventer vaekst i
medlemsantal, aktiviteter og nyeinitiativer.

Strategi

Byens Netvaak, der er en tvarorganisatorisk forening bestdende af virksomheder og
enkeltpersoner med engagement indenfor byens udvikling, vil vaere den bedste platform for en
bred forstéel se og holdning til byens udvikling. Ved afholdelse af spaandende og aktuelle
faglige samt netvarksdannende arrangementer gges savel kendskabet til foreningen som antallet
af medlemmer og dermed dannes basis for en aktiv pavirkning af byens udvikling.

| vores 2020-strategi arbejder vi med 5 fokusomrader:
Netvaak, videndeling, forretning og profilering, byens udvikling og synlighed.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Foreningens indtasgter bestar af medlemskontingenter, netvaaksgrupper, studieture,
medlemsprofiler mm, og det er foreningens mal, at medlemssammensagtningen skal vaare bredt
defineret blandt virksomheder med interesse for byens udvikling.

Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i veesentlig grad har
pavirket foreningens drift eller status.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Arrangementer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personal eomkostninger

Resultat fer finansielle poster

Finansielle indtaggter
Finansielle omkostninger

Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart overskud

Disponeret i alt

2018 2017
2.531.075 2.259.375
373.564 417.571
-555.155 -513.417
2.349.484 2.163.529
-2.071.966 -1.921.573
277.518 241.956
0 0
-16.024 -3.987
261.494 237.969
261.494 237.969
261.494 237.969
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Balance pr. 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Periodeaf graensningsposter
Kortfristedetilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsagtningsaktiver

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital

M odtagne forudbetalinger fra mader m.m.

Anden gadd
Forudfakturerede kontingentindtasgter

Kortfristede gaddsfor pligtel ser
Gaddsforpligtelser

Passiver i alt

2018 2017
3.630.028 3.132.278
287.318 111.136
3.917.346 3.243.414
2.414.019 2.369.369
6.331.365 5.612.783
6.331.365 5.612.783
1.527.745 1.289.776
261.494 237.969
1.789.239 1.527.745
666.615 670.158
1.182.511 1.092.880
2.693.000 2.322.000
4.542.126 4.085.038
4.542.126 4.085.038
6.331.365 5.612.783
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Pengestr gmsopger el se

Resultat fer finansielle poster
Aendring i tilgodehavender
Andring i leveranderer m.v.

Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

A&ndringi likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres sal edes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

Note 2018 2017
277.518 241.956
-673.932 -568.728
457.088 755.524
60.674 428.752
0 0
-16.024 -3.987
44.650 424.765
44.650 424.765
2.369.369 1.944.604
2.414.019 2.369.369
2.414.019 2.369.369
2.414.019 2.369.369
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lanninger og gager
Pensioner
Omkostninger til socia sikring
@vrige persona eomkostninger

2 Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

2018 2017

1.678.388 1.552.611
288.328 276.815
29.938 27.976
75.312 64.171
2.071.966 1.921.573
16.024 3.987
16.024 3.987
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Noter, regnskabspraksis

Arsrapporten for Byens Netvagrk for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsl ovens bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerel sen med de bel gb,
der vedrarer regnskabsiret.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde foreningen, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga foreningen, og forpligtelsens vaardi kan mdes palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkragter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesii resultat-

opgerel sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige penge-
stramme, indregnes vaardiregul eringerne direkte pa egenkapitalen.
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Noter, regnskabspraksis
Resultatopger elsen

Nettoomsaetning
Kontingenter og medlemskab indregnes for perioden de vedrerer.

Nettoomsadning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med sal get.

Arrangementer
Arrangementer indeholder afholdte udgifter i forbindelse med afviklingen af diverse
arrangementer, samt eventuelle deltagerbetalinger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til markedsfering, administration og
avrige kapacitetsokostninger.

Aktiver med en anskaffel sessum pa op til kr. 25.000 excl. omkostningsfares direkte i
anskaffel sesdret.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter |gn og gager samt sociale omkostninger mv. til foreningens
personale.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.
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Noter, regnskabspraksis
Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris, der seadvanligvis svarer til nominel vaadi.
Vaadien reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventet tab.

Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Gaddsforpligtelser
Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

Forudfaktureret kontingentindtaegter
Forudfaktureret kontingentindtaagter opfert som forpligtel ser udgeres af modtagne betalinger
vedragrende indtagter i de efterfal gende regnskabsdr.

Pengestr amsopger el se

Pengestremsopgerel sen viser foreningens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt foreningens likvider ved arets
begyndel se og slutning.

Pengestram fra driftsaktivitet

Pengestram fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aandring i
driftskapitalen og ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte
forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsagningsaktiver fratrukket kortfristede
gaddsforpligtel ser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestram frainvesteringsaktivitet

Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestram fra finansi eringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagel se og
tilbagebetaling af langfristede gaddsforpligtel ser.

Likvider
Likvide midler bestar af " Likvide beholdninger”.

Pengestramsopgerel sen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Noter, regnskabspraksis
Hoved- og nggletal
Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsagning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsagning

Resultat fer finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinaat resultat efter skat x 100
Gennesnitlig egenkapital
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